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PRESENTACION

La Escuela de Excelencia Empresarial y el Global Chartered Controller
Institute organizan en Mdlaga la 62 edicidn del Master en Control de
Gestion, un programa iniciado en 2016 y que hemos actualizado para
ofrecer una formacién sélida e innovadora dentro del control de
gestion de las empresas, con el objetivo de seguir potenciando la figura
del Controller, una de las profesiones mas demandadas.

El Master aporta los conocimientos para entender y utilizar el Control
de Gestion de forma productiva e inteligente.

Buscamos que nuestros alumnos puedan potenciar su capacidad de
desarrollo profesional en un entorno complejo y dinamico,
adaptandose a los nuevos escenarios y situaciones y adquiriendo unos
conocimientos que para que aporten gran valor a las empresas.
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En los ultimos afios el Controller de Gestion se ha convertido en una
pieza angular que esta ayudando a superary minimizar los impactos
de los ciclos econdmicos, evolucionando desde una funcion
puramente descriptiva hasta convertirse en una profesion capaz de
ayudar a la direccidn a liderar el cambio y guiar a la empresa a altas
cotas de desarrollo y gestion.

Ademds de contar con un equipo docente integrado por una
seleccion de destacados profesionales, directivos y ejecutivos de
control de gestion de las principales compafiias nacionales e
internacionales, los alumnos del Master podran obtener el
Chartered Controller Analyst (CCA®), acreditaciéon que esta
incluida en el programa y que es una referencia internacional en la
profesion de Controller.
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¢ POR QUE REALIZAR EL MASTER
Y OBTENER LA CERTIFICACON CCA® ?

experiencia e innovacion
en control de gestion

certificado lider )
en control certificacidn exclusiva
de gestion formar parte de un selecto
. rupo de conftrol de gestion
@ liderazgo S ©

disenado y desarrollado . ] ]
por profesionales solida experiencia

~- para profesionales . hemos formado
a mas de 2.500 profesionales

Metodologla N N B

COMBINACION de

B " MODELO DE APRENDIZAJE

s B PRACTICO y DINAMICO =+ de alto |mQaqto SESIONES
“E"“F“ i B . — ;:__'_:iH - L; » VI;E:C g _ T .
_— — SR == Combinacién de sesiones impartidas por —
4 BT AP v-dinarmico, SorEs wn = h' ejecutivos y profesionales de primera linea con __

un caracter abierto donde cobran protagonismo
= |os alumnos, los debates, las experiencias reales

“Problemas reales,
squc:ones reales”

l grupos de analisis y trabajo para la resolucion de _
' casos practicos reales. Las sesiones se emitirdn :

& online en directo para quien no pueda asistir &
presenualmente en algin momento del Master. !
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Certificacion

Chartered Controller Analyst
CCA Certificate®

El Master en Control de Gestion permite
acceder al examen del Chartered Controller Analyst
(CCA Certificate®) sin coste alguno adicional:
dos convocatorias para cada nivel.

Q ESCULE LA
Ef Empresaria

En la actualidad el Global
Chartered Controller Institute
- GCCI cuenta con mas de 20
socios y centros adscritos de
primer nivel en educacion
tanto en Espafia como en
América Latina.
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Ademas, empresas como BBVA,
SAGE, Microsoft, Grupo VIPS,
PMPartners, EVERIS Consulting,
COVAP o Indra, entre otras, han
confiado en nuestra Formacioén
y Certificaciones.

Chartered Controller Analyst
CCA®

Es la designacion de referencia
dentro del control de gestion y
un referente para las empresas,
organizaciones y empleadores
a la hora de la contratacién de
Controllers. Fue creada con el
fin de establecer un conjunto
de estandares dentro del
control de gestidn, en analisis,
planificacion, técnicas asi como
en estrategias para dotar a la

Nivell - CCA®

Introduccidn al Control de Gestidon

Nivelll - CCA®

Estrategia Empresarial

Nivel lll - CCA®

Global & Business Controller

figura del controller de mayor
dimensién, homogeneidad vy
transparencia en el mercado
laboral.

El Master en Control de Gestidn
permite acceder al examen de
los tres niveles del Chartered
Controller Analyst (CCA®) sin
coste adicional (2 convocatorias
por examen).

Después de cada blogue se
realizara la prueba de nivel
Chartered Controller Analyst
(CCA®) que corresponda.

| Méster en CONTROL DE GESTION



PROGRAMA

MODULO( 1)

Nivelacién e Integracion
en Control de Gestion

Nivel | CCA®

1) Control de Gestion & Gestion
Actividades Operativas

2) Sistemas de Informacién & Data
Driven Business (DDB)

3) Gestidn Presupuestaria

4) Gestion y andlisis de Costes para la
toma de decisiones

5) Gestion y andlisis econdmico -
financiero de la empresa

MODULO(2)

Estrategia Empresarial
& Herramientas Controller

Nivel Il CCA®

1) Estrategia e Innovacién

2) Habilidades Profesionales

3) Cuadro de Mando Integral (CMI):

claves para una implementacién exitosa
4) Hojas de Calculo para Controller
5) Inteligencia de Negocios - Power Bl

6) Gestidn de riesgos

7) Organizaciéon de proyectos agiles.

Project Management

MODULO(3)

Global & Business
Controller

Nivel Il CCA®

1) Controller Partner: Agente clave en el
Comité de Direccién

2) Controller Digital
3) Controller Marketing

4) Controller Aprovisionamiento, Fabri-
cacion y Distribucion

5) Controller Recursos Humanos
6) Controller Econdmico — Financiero
7) Top Controller Forum:

Elementos clave para articular wun
departamento de Control de Gestidon

MCG | Méster en CONTROL DE GESTION




Nivelacion e
Integracién en
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EL CONTROLLER & GESTION DE
ACTIVIDADES OPERATIVAS

En este tema se identifican las diferentes areas
que podemos encontrar dentro de una
empresa, centrando la atencion en el papel que
desempena la figura del Controller en cada una
de ellas.

Al término de este modulo, el alumno debe ser
capaz de desglosar las principales funciones del
Controller en el marco de las organizaciones
empresariales actuales, asi como la evolucion
de su figura, y las funciones ligadas a ella, hasta
alcanzar su dimensién actual.

« El Controllery las actividades operativas.

« Actividades operativas de la empresa:
- Produccion y Fabricacion
- Comercial y Marketing.
- Compras.
- Distribucién y Logistica.
- Recursos Humanos.
- Finanzas.

« El Control de Gestion en la Organizacién.

GESTION PRESUPUESTARIA

Durante este mdédulo, ademas de una breve
reseia historica y diferentes definiciones de lo
que supone el presupuesto, veremos de forma
mas detallada cdmo se articulan las distintas
etapas y metodologia de la elaboracion de los
presupuestos, control y  seguimiento,
terminando con la gestion presupuestaria
avanzada.

- Gestion presupuestaria avanzada.

« Alineamiento estratégico del presupuesto.

« Elementos de los presupuestos, segui- miento
y control.

« Elaboracién y planning de Presupuestos.

- Tecnologia y Sistemas de Informacién en los
presupuestos.

« Zero-Based Budgeting.

- Activity Based Budgeting.

« Bracket Budgeting.

GESTION Y ANALISIS ECONOMICO-
FINANCIERO DE LA EMPRESA

En este moédulo se trabajard sobre cémo
analizar e interpretar los estados financieros de
una empresa, definir las herramientas de
gestion que se utiliza para evaluar los diferentes
indicativos y mejorar los rendimientos de la
misma para llevar a cabo la valoracién final de la
empresa.

En el programa se estudian los principales
documentos contables de los que se sirve tanto
el Controller como la organizacion para analizar,
planificar y gestionar la actividad empresarial
desarrollada por una compania.

« La Gestioén Financiera.

« El Control de gestion en la Gestion Finan- ciera.

« Gestion de Estados Financieros.

- Ratios de Gestion Financiera.

» Herramientas y técnicas de analisis finan-
ciero.

« Introduccién a valoracién de proyectos.

SISTEMAS DE INFORMACION &
DATA DRIVEN BUSINESS (DDB)

Los sistemas de informacién han evolucionado
de forma vertiginosa en los ultimos anos,
aportando una nueva vision en la forma y el
tiempo en que obtenemos la informacion
necesaria que nos permita tomar decisiones.

El Control de Gestion se ha beneficiado del
desarrollo de los sistemas de informacion, pero
para ello, ha tenido que ser consciente de la
importancia del conocimiento de los mismos.

En este mddulo, el alumno adquirird los
conocimientos bdasicos en Sistemas de
informaciéon, y como a través de ellos las
empresas adquieren ventajas competitivas,
racionalizan sus estructuras (simplificdndolas),
proporcionan a las distintas areas de la empresa
mejor capacidad de decisién y optimizan la
eficiencia del control en las unidades de
negocio.

GESTION Y ANALISIS DE COSTES
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Identificaremos la necesidad de tener una
gestion de costes eficiente por parte de las
empresas, con la finalidad de tener una ventaja
competitiva frente a nuestros competidores
tanto a corto plazo como a largo plazo.
Analizaremos el papel que protagoniza el
Control de Gestion en la gestion de costes, y el
participante se adentrara en el conocimiento de
sistemas y estrategia de costes, para mejorar la
toma de decisiones en la organizacion.

« El Control de Gestion y los costes.

« Técnicas y procesos organizacionales de
gestion de costes.

« Relacién entre la estrategia y los costes de la
empresa.

+ Gestion de costes como elemento diferencial

en la toma de decisiones.
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- Fundamentos de la estrategia

- Materializaciéon de la estrategia: plan
estratégico

- Desarrollo y fases del plan estratégico

- Gestion estratégica y gestion operativa: del
largo plazo al corto plazo

- Relacion del érea de control de gestion con la
estrategia

- Innovacion y estrategia empresarial

Se aprenderd a identificar, evaluar y capturar
oportunidades de andlisis de datos que crean
valor. El objetivo es saber emplear los datos
para desarrollar conocimientos y capacidades
que mejoren la toma de decisiones de forma
adecuada, ayudando a mejorar la rentabilidad
del negocio, aumentando la cuota de mercado
en el mercado y proporcionando un mejor
retorno a los accionistas.

Veremos algunas de las claves para el éxito
profesional y més concretamente para el éxito
de la figura del Controller en las organizaciones
de hoy en dia. Cada vez més son mucho mas
importantes las habilidades personales y
competencias que las habilidades técnicas.

- Las competencias del Controller

- Liderazgo con inteligencia emocional
- Gestion de equipos

- Impacto e influencia

| Méster en CONTROL DE GESTION

1

En este apartado profundizaremos sobre la
importancia de disponer de una herramienta
que agrupey relacione los distintos indicadores
que guian la estrategia de la empresa.

- Balance Scorecard como herramienta de
implantacion estratégica, de gestion del
cambio y de medicion de resultados.

- Modelos conceptuales sobre diferentes BSC.

- Integracion del Cuadro de Mando Integral con
la Planificacion y Estrategia.

- Coémo disenar indicadores estratégicos de
gestion que aporten valor.

- Problemas y elementos clave en el disefo e
implementacion del CMI.

El objetivo es abordar los fundamentos vy
conocer las principales utilidades para poder
realizar el trabajo de forma eficiente. Una buena
gestion de las hojas de célculo puede ayudar a
ahorrar mucho tiempo en el desarrollo del
trabajo, pudiendo destinarlo a planificar,
disefar estrategias o tomar decisiones.

- Planificacion correcta de un trabajo
- Funciones
- Informes de tablas y graficos dinamicos

Power Bl es la herramienta de business
intelligence de Microsoft que proporciona un
analisis en profundidad y a tiempo real de los
datos de negocio, convirtiéndolos en
informaciéon de valor que ayuda a tomar las
mejores decisiones empresariales.

- Transformacién de datos. Modelado
- Reporting & Visualizacion
- Modelo Analitico

A lo largo de este area queremos familiarizar al
alumno con el concepto de riesgo y su gestidn.

La importancia que ha tomado en los ultimos
anos la gestion de riesgos, su rapida integracion
a todos los niveles y como cada vez mas
empresas adoptan modelos integrales de
gestion de riesgos, denota el creciente interés e
importancia que ha adquirido esta disciplina en
numerosas organizaciones.

- Directrices y herramientas para la gestion de
riesgos.

- Mitigar el riesgo, evaluando las opciones de
tratamiento de riesgo.

- Monitorear y revisar.

- Normas, modelos y organizaciones en la
gestion de riesgos.

A través de este moddulo revisaremos las
nociones mas importantes para ser impulsores
del cambio y garantizar que los proyectos que
emprendemos resulten exitosos, ayudando a
obtener la ventaja competitiva tan necesaria
para el crecimiento econémico y por tanto la
supervivencia de la empresa.

- Fundamentos de la direccion de proyectos
- El ciclo de vida del proyecto
- Practica profesional:

a) Categorias del Project Management
Institute (PMI)

b) Elementos del International Project
Management Association (IPMA)

¢) Project Charter

Estrategia
Empresarial
& Herramientas

Master en
CONTROL
DE GESTION
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En este bloque estudiaremos las distintas
especializaciones para que tengamos un
visién global y transversal del control de
gestién, analizando y profundizando en
los distintos tipos de controllers que
existen en las organizaciones.

- Habilidades financieras, comerciales y cono-
cimiento del negocio

- Objetivos y Planificacion estratégica

- Presupuestacion

- Reporting & Analisis

- Forecasting

- Otras actividades

- Ecosistema del Controller digital

- Disrupcién digital

- Estrategia digital

- Transformacion digital

- Herramientas para la transformacion digital

- Andlisis financiero digital

- Gestion de costes digital

- Ecommerce

- Big Data, Business Intelligence & Analytics al
servicio del Controller digital

- Internet of Things (IoT) o Internet de las cosas
- KPI digitales

El Marketing Mix

- Customer insight

- El plan de marketing

- Marketing y Business Intelligence

- Ratios criticos

- E-commerce controlling

- El marketing como herramienta estratégica

- ;Qué es la cadena de suministro o Supply
Chain Management (SCM)?

- Principios para la gestion de la cadena de
suministro. Formulacién estratégica

- El papel del Controller en la gestién de la
cadena de suministro y Herramientas

- Externalizacion de las actividades

- Benchmarking

- Efecto latigo (Bullwhipeffect)

- Logistica

- ¢{Cudl es nuestro producto? ;Cémo es nuestra
demanda? Implicaciones

- Transporte y almacenamiento

- Distribucién

- La cultura empresarial

- La gestion del capital humanoy el liderazgo

- Responsabilidad social y corporativa de la
empresa

- Responsabilidades de la gestion de capital
humano

- Ratios de medicién

- Benchmarking

- Comparacion de proyectos de inversion

- Fuentes de financiacion

- El coste medio ponderado del capital o WACC
- Valor econémico agregado o Economic Value
Added (EVA)

- Los flujos de caja

- Andlisis de sensibilidad y analisis de escenarios

Elementos clave para articular un

| departamento de Control de Gestién

ICG | Mdster en CONTROL DE GESTION



El controller
es un profesional joven

Procedencia de los controllers

Los controllers proceden, en su mayoria,
de areas relacionadas con la Contabilidad,
Auditoria y Financiera.

MCG

Master en
CONTRQL
DE GESTION

96*

insercion
laboral

717%

edad inferior
a 45 afios

Edad alumnos MCG

% B Menos de 30
m 30-35 afios

= 35-40 afios B Contabilidad / Finanzas / Auditoria

N
5%

El Master en Control de Gestion
se dirige a profesionales que necesitan

B Consultoria estratégica / de negocio

Perfil del Alumno

tener unos conocimientos sélidos que les S : s oot
permitan Comprender W Més de 45 B ngenieria / Procesos / Produccién
mejor el control de gestion dentro de las M otros
organizaciones, promoviendo de esta
manera su proyeccion profesional. R RO SRR T PR
Principalmente dirigido a gerentes, El salario medio del controller espaiiol

El salario medio del controller espaiol ronda los 48.000€ y la variacion de salarios es bastante
alta. Existen controllers con un sueldo de 20.000€ y otros con salarios superiores a 100.000€.

% directivos de area y managers, asi como

> a graduados de la rama econdmica y

especialistas financieros. En general,
a todas aquellas personas que quieran

ampliar sus conocimientos en
el drea de control de gestion. A
48.000€

Salario medio

20.000€ 40.000€ 60.000€ 80.000€

ESCUELA
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Profesorado

El equipo docente esta formado
por una seleccion de
destacados profesionales:
directivos y ejecutivos de
control de gestion y finanzas
de las principales companias
nacionales e internacionales.

Ademas de su gran formacion
académica hay que destacar en
ellos su dilatada experiencia
y capacidad pedagdgica.

ESCUELA

EXCE

Escuela de Excelencia Empresarial

Maria Abaitua

Profesional con solida experiencia internacional en
direccion de proyectos y consultoria en empresas
lideres como Epson, Nokia, Akzo Nobel y Liberty Global.
Licenciada en Economia y Gestion por Brunel University
y experta en formacion y gestion de equipos. Master en
Direccion y Gestion de Innovacion por la UOC.

Gumer Alberola

Director Acadéemico de Escuela EXCE en Madrid, tras
haber ocupado el cargo de Gerente en Deloitte, en el
departamento de Asesoramiento Financiero Perma-
nente y Responsable de la Unidad de Tesoreria en Caixa
Catalunya en Madrid. Miembro del Consejo Académico
de la certificacion CCA®.

Enrique Aparicio

Founder & CEO de Attyck. Destacado como uno de los
“100 Lideres Economicos del Futuro” del prestigioso
Ranking Choiseul. Ha sido Business Controlling Director
en Parfois, Head of Business Controlling en Zara Shoes
& Bags. Vicepresidente y Cofundador de la Asociacion
Esparola de Controllers. Licenciado en ADE por UEM.
Digital Business Strategy Program por el MIT.

José Cabrera

Director de Control de Gestion en Makro, ha
desarrollado su carrera como Director de Control de
Gestion y Planificacion del Grupo Vips (Starbucks,
Vips...) y como controller financiero en filial de Warner
Bross en Espana. Licenciado en Ciencias Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid y EMBA por
|E Business School.

Alejandro Fuente

Marketing Manager de Coca-Cola Western Europe.
Titulado en Marketing y Direccion Comercial, ha
desarrollado su carrera profesional en la empresa lider
en bebidas. Es profesor en diferentes escuelas de
negocio en areas de marketing y estrategia empresarial
para desarrollo de negocios.

Miguel Angel Le6n

Licenciado en Economia por la Universidad Autonoma
de Madrid. Coach Ejecutivo por la Escuela Europea de
Coaching. Consultor de Desarrollo de Talento y
Liderazgo de Auna Consultorfa. Formador en
Habilidades Interpersonales. Anteriormente ha sido

Coordinador y Desarrollo de Negocio de Bankia-Mapfre.

Fernando Moroy

Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales (Univ.
Rey Juan Carlos de Madrid). Postgrado Harvard
University y Harvard Business School. Ha sido Director
de Relaciones Institucionales de Caixabank, Comunidad
de Madrid. Presidente del Chapter de Madrid de la Red
de Business Angels con sede en San Francisco Keiretsu.

David Ollé

Senior Controller Manager de Gestion en Wolters
Kluwer y anteriormente Corporate Financial Analyst.
Ha sido Consultor Senior en Sector Bancario en
Accenture y Financial Analyst & Business Controller en
Epson Europe BV. Master en Contabilidad y Finanzas
por la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Pablo Orts

Actualmente Digital COO & Business Development
Director en empresa lider del retail. Ha sido Fashion
Project Manager en Amazon, Development Director &
Controlling en Adolfo Dominguez y Senior Controller
Digital en el lanzamiento de la figura del Controller en
empresa lider del fashion retail. Ingeniero Industrial e
Informatica por la Universidad Politecnica de Valencia.

Jorge Pamies

Senior Controller Manager de Gestion en empresa lider
de Retail. Programa Desarrollo Directivo y Programa
Ejecutivo en Business Analytics por la The Wharton
School, University of Pennsylvania. CIBE por Columbia
Business  School, University of Columbia. General
Management Certificate of Achievement (GMCA), The
Judge Business School, University of Cambridge.

Rafael Razquin

Fundador y CEO en Ederbel. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Deusto. Mas de diez anos de experiencia en Groupe
Vivarte (Paris) desempefnando los cargos de direccion
financiera de la filial espanola y direccion general de
Fosco Shoes & Accessories.

Sanjay Shadadpuri

Consultor  digital  en  Oracle.  Licenciado en
Administracion 'y Direccion de Empresas por la
Universidad de Malaga. Master en Control de Gestion —
CCA Certificate (GCCI). Postgrado en Estadistica y
Econometria por la Universidad de Guelph (Canada).
Anteriormente ha sido Analista Consultor en Neteris.

MCG | Méster en CONTROL DE GESTION
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Lugar de celebracién

El Master se imparte en nuestra
sede en el Edificio BIC Euronova

(Mdlaga TechPark- PTA)

los viernes por la tarde (de 16h. a 21h.)
y los sabados sefialados en el calendario
por la mafiana (de 9h. a 14h.)
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Master en

Opiniones

CONTROL
DE GESTION

“Si buscas una escuela donde poder formarte en
Malaga esta es tu mejor opcion. Cuenta con

un equipo de grandes profesionales que saben
transmitir de la mejor manera sus conocimientos”

“Sin duda la mejor opcion en Malaga para todas
aquellas personas que, como yo, quieran desarrollar
su carrera dentro de la rama del controlling,

en mi caso financiero. Este Master aporta la

experiencia real de muchos grandes profesionales”

“Una eleccién muy acertada y enriquecedora en
todos los aspectos. Un programa completo y bien
organizado, con profesores de calidad de los que
he tenido la oportunidad de aprender mucho de
sus conocimientos y experiencia profesional”

“Cursé el Master en Control de Gestidony

puedo decir que es un programa altamente
recomendable: por la calidad de la certificacion,
el nivel del claustro de profesores

y la gran gestion de la escuela”

“El Master me ha ayudado tanto profesional como
personalmente: todo es diferente a los estudios
universitarios y aprendes, tanto de la teoria como,
sobre todo, de la practica. A mi me ha servido
para avanzar en mi carrera profesional”

Consultor Financiero
PRICE WATERHOUSE COOPERS

“El Master me ha ofrecido una nueva perspectiva
empresarial, ampliando mi vision mas alla de las
gestiones diarias a las que estamos acostumbrados.
Destacar el nivel del profesorado, excelente,
ponencias enriquecedoras y dindmicas con

casos reales, enfocadas a situaciones actuales”

Dpto. Control de Gestion
TIENDANIMAL

“Muy buena escuela. Los profesores que

imparten las clases son excelentes. La direccion es
magnifica, tanto personal como profesionalmente.
Tienen bolsa de trabajo activa interna para
alumnos y ex alumnos. Totalmente recomendable.

" Controller
DCOOP GROUP

“Escuela de negocios recomendable por el
contenido de sus programas, por el gran nivel en
su profesorado, expertos en cada area que
imparten, y, sobre todo, por su Direccion, que
ofrece un trato personalizado al alumno”

Head of Finance
THE WORKSHOP INVENTORS OF PLAY

Q ESGCUELA

Jefa de Tesoreria
EUROFRESH

Responsable Dpto. de Administracion
GRUPO ONCOSUR

Dpto. Administracion
GRUPO COZAR CONSTRUCCIONES

Controller
GRUPO DANI GARCIA



Escuela de Excelencia Empresarial

desde 2008 siendo referencia en formacidon financiera de maximo nivel

CAMPUS VIRTUAL M C G BOLSA DETRABAJO

e
A través del Campus Virtual se podra acceder a las sesiones en streaming M as t er en Gracias a una dilatada experiencia y los acuerdos alcanzados con
y a las grabaciones de las clases impartidas durante el programa. También C O N T R O L numerosas empresas de nuestro entorno, Escuela EXCE gestiona una
en nuestra plataforma se podréd descargar material técnico vy % Bolsa de Trabajo, especializada en el area financiera, para potenciar y
documentacion de cada médulo, realizar consultas, participar en foros y DE GEST'ON mejorar la carrera profesional de nuestros alumnos. La tasa de
acceder al Seguimiento Académico del programa o al EXCE Community. & DATA ANALVYTICS empleabilidad laboral en los Ultimos anos ha sido superior al 94%.

CONFERENCIAS y WORKSHOPS

Los alumnos del Master podran asistir al ciclo de conferencias que
organiza Escuela EXCE, en las que intervendran destacados profesionales
del sector financiero. Asimismo, durante la celebraciéon del Master se
promoveran workshops: jornadas practicas de especializacion pensadas ESCUELA
para profundizar en herramientas o metodologias de trabajo. E X C E

Son ya mas de 2.000 los alumnos que han cursado alguno de nuestros
programas. Apostamos por completar las necesidades formativas y
enriquecer su cualificacién profesional. A través de jornadas y encuentros
fomentamos el Networking Empresarial entre nuestros Antiguos Alumnos 'y
asi poder ampliar las oportunidades de crecimiento profesional.

Escuela de
Excelencia
Empresarial



C C A Beneficios por la realizacion del Master y obtencion del
“reemery:  Chartered Controller Analyst, CCA Certificateo

e FORMACION CONTINUA SIN COSTE ALGUNO

Seminarios on line (webinars): Al menos dos al mes
Conferencias y eventos presenciales:

— Controller Forum CCA®

— Congreso anual: Controller Centricity CCA®

— Premios Excelencia en Control de Gestion

e ACCESO A LA INTRANET CCA

Exclusiva para los CCA® y alumnos que estén cursando el
programa para la preparacién de la Certificacion. M < <

BIENVENIDO A LA ZONA EXCLUSIVA CCA CERTIFICATE ®

= Master en
CONTROL
DE GESTION

EVENTO:
CALENDARIO 2

@ NOTICIAS
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o BONIFICACIONES PREFERENCIALES EN o NETWORKING
CONGRESOS, MASTERES, PROGRAMAS Compartir experiencias con otros profesionales (Controller

Centricity CCA®, Controller Forum, Desayunos de Trabajo,
Conferencias, etc).

ARTICULOS
& PUBLICACIONES

ESCUELA

EXCE

Escuela de Excelencia Empresarial

e ACCESO A ESTUDIOS DE INVESTIGACION

Radiografia del Controller de la Empresa Espafiola, Matriz de madurez
del Controlling digital y revista CCA Insight.

MATRIZ DE
MADUREZ DEL
CONTROLLING
DIGITAL

e ACCESO A MAS DE 75 VIDEOS DE
PONENCIAS DE PROFESIONALES PARA
PROFESIONALES DE CONTROL DE
GESTION

MCG | Méster en CONTROL DE GESTION
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Proceso de Inscripcion Financiacion
beneficios y descuentos

solicitar formulario Master en El Méster puede ser bonificado a través del sistema de
a través del tel. 952 04 12 24 bonificaciones de la Fundae (Fundacién Tripartita) para
o email: info@escuelaexce.com Control de Gestion la Formacién y el Empleo.

Precio: 3.590 euros

Descuento del 15% para las 7 primeras inscripciones

asi como para empresas que matriculen a mas de un un empleado

entrevista
nos pondremos en contacto
una vez recibida la solicitud

Tasas de realizacion de los 3 Niveles de

los Exdmenes de la Certificacion CCA® El total del importe a pagar es gasto deducible en Ia
incluidas en el precio de matricula determinacion del rendimiento neto derivado de
actividades empresariales y profesionales sometidas al
inscripcion DESCUENTO(S:OynSFUCLtSI(ﬂA —— IRPF, asi como en la determinacién de la base
tras la entrevista solicitaremos la imponible del impuesto de sociedades.
documentacién necesaria y el
ingreso para la reserva de plaza

PLAZAS LIMITADAS

(Se otorgaran por riguroso orden de Reserva de plaza)

o @0

ESCUELA ‘ ‘ A Con objeto de impartir una formacion de calidad
E X C E se admitird en el Master un nimero maximo de 25 alumnos
CHARTERED CONTROLLER ANALYST
Escuela de Excelencia Empresarial CRERRETEIEE VIS C AT E




KANALIZANDO EL PASADO,

GESTIONANDO EL PRESENTE,

MEJORANDO EL FUTURO>»

DONDE ESTAMOS

PN ‘ @ Avda. Juan Lépez Pefialver
a'mtn GCCI Gt i
R e o e Edificio BIC Euronova

-

Malaga TechPark (PTA)

Master en CONTACTA CON NOSOTROS

CONTROL EES )C(Ué LEA Q, Teléfono: 952 04 12 24
P d
DE GESTION Escuela de Excelencia Empresarial 8 info@escuelaexce.com

& www.escuelaexce.com




